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Noch mehr Service
S . und Informationen
- - i zu diesem und vielen
weiteren Themen
finden Sie im Web.

Wenn sich Menschen mit'Be nderung bei Josef Brunner (re.) bewerben,
fragt er nach ihren Stirken."Passen Sie zu seinem Betrieb, sagt er zu.
Wie der Unternehmer aus Bayern setzen viele Arbeitgeber auf Fachkrafte mit Handicap:
Sie sind engagiert, gut ausgebildet - und bereichern jedes Team.
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Genie GmbH

Als erstes deutsches Unternehmen beschéftigt die Softwarefirma
Auticon ausschlieBlich Menschen mit Asperger-Syndrom. Griinder
und Geschaftsfuhrer Dirk Miiller-Remus weiB als Vater eines
autistischen Kindes, welche besonderen Fahigkeiten Menschen mit
Asperger-Syndrom haben - und hatte die Idee, sie zu nutzen.

o faktor-a.arbeitsagentur.de/themen/inklusion

n die Sache mit den

Rucksdcken kann Dirk

Miiller-Remus sich noch

gut erinnern. Der Griin-

der der Softwarefirma
Auticon wollte seinen Mitarbeitern eine
Freude machen und schenkte ihnen
schwarze, mit dem Firmenschriftzug be-
stickte Rucksidcke. ,Normalerweise wiir-
de man erwarten, dass als Reaktion dar-
auf etwas kommt wie JToll,
Dankeschon!', sagt Dirk Miiller-Remus
und muss grinsen. ,In dem Schriftzug
ist ein Webfehler drin, der ReiBver-
schluss schlieBt nicht richtig, sind total
Schrott, die Dinger." Das sagten seine
Mitarbeiter.

,Sie hatten ja recht”, sagt Miiller-Re-
mus, ein ausgeglichener Mann mit dunk-
len Haaren. Der 56-Jdhrige hat sich ldngst
daran gewohnt, dass seine Consultants,
jeder von ihnen ein Autist mit dem Asper-
ger-Syndrom, gnadenlos ehrlich sind. Er
schitzt diese Eigenschaft. ,Wir Nicht-Au-
tisten haben es sonst hdufig mit Leuten zu
tun, die uns Dinge versprechen, die sie
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WIR FOKUSSIEREN UNS
GANZ AUF DIE STARKEN
UNSERER BERATER.“

DIRK MULLER-REMUS

spéter nicht einhalten kénnen*, sagt Miil-
ler-Remus. [n der Zusammenarbeit mit
Autisten passiere einem das nie.
Offenheit ist aber nicht der Haupt-
grund, warum Miiller-Remus im Novem-
ber 2011 die erste Firma in Deutschland
griindete, die ausschlieBlich Autisten mit
dem Asperger-Syndrom als Software-Tes-
ter einstellt. Seine Mitarbeiter haben noch
viele andere Stédrken, von denen das Un-
ternehmen profitiert: Sie arbeiten sehr
akribisch und konzentriert, konnen sich

schnell in komplexe Sachverhalte einfin-
den und haben ein hohes analytisch-logi-
sches Denkvermégen. Und manche von
ihnen haben noch eine weitere faszinie-
rende Fihigkeit: Wenn sie eine Zahlenrei-
he sehen, erkennen sie sofort das Muster
und wissen auf einen Blick, wo der Fehler
liegt. ,Diese Mustererkennung ist das
Einmalige“, sagt Miiller-Remus. Sie ist
das Alleinstellungsmerkmal seines Un-
ternehmens, das Software, Speicherchips
und Programmiercodes auf Funktionali-
tdt und Logik testet.

2007 wurde bei seinem Sohn Autis-
mus diagnostiziert und Miiller-Remus
fing an, sich genauer mit der Entwick-
lungsstorung zu beschiftigen. In wel-
chem Spannungsfeld bewegte sich sein
Sohn? Wie viele Asperger-Autisten hat
auch Miiller-Remus” Sohn Spezialinteres-
sen, mit denen er 90 Prozent seiner Zeit
verbringt. Er hat das absolute Gehor, ein
totales Rhythmusgefiihl und einen hohen
Q. Er liebt Musik und BMX-Fahrrdder.
Fiir andere Dinge bleibt da wenig Raum.
,Das flihrt zu einer kompletten Alltagsun-



Szenen aus dem
\lltag bei Auticon:
Jobcoaches und Bera
ter mit dem Asperger
Syndrom tauschen
sich regelmiBig iiber
Probleme und Heraus
forderungen aus

So kiinnen
Missverstindnisse

beim Kunden

vermieden werden,
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INFO
Asperger-Syndrom

Autismus ist eine angeborene,
tief greifende Entwicklungssto-
rung, die im Kindesalter beginnt
und die Kommunikationsfahig-
keit beeintrachtigt. Es werden
vor allem drei Formen unter-
schieden: Atypischer Autismus,
Friihkindlicher Autismus und
das Asperger-Syndrom. Oft
wird die Diagnose Asperger-
Syndrom erst im Jugend- oder
Erwachsenenalter gestellt. Beim
Asperger-Autismus verfligen

die Betroffenen in der Regel
liber eine normale Sprachent-
wicklung und hohe bis sehr
hohe kognitive Fahigkeiten. lhre
Schwéchen liegen in der sozia-
len Kommunikation. Small Talk
und eine unruhige Arbeitsum-
gebung stellen fiir viele eine
extreme Stresssituation dar. Aus
diesen Griinden sind viele Men-
schen mit Asperger-Autismus
arbeitslos oder haben groBe
Schwierigkeiten im Berufsleben.

ERFAHRUNGSSCHATZ

Drei Tipps, die Dirk
Miiller-Remus Unterneh-
mern gibt, die Autisten
einstellen mochten

@ Die meisten Autisten ha-
ben ein oder mehrere Spezial-
interessen. Um welche es
sich handelt, sollte man un-
bedingt als Erstes heraus-
finden - und priifen, ob dieses
Interesse zu der Aufgabe
passt, die der Bewerber in

der Firma ibernehmen soll.

@ Der Job, den man im An-
gebot hat, sollte etwas mit
Qualitatssicherung, also mit
der Priifung von Systemen, und
mit Logik zu tun haben. ,Die
Kombination Spezialinteresse
mit Qualitatsmanagement ist
immer gut, so Miiller-Remus.

© AuBerdem empfiehit er
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tauglichkeit“, sagt Miiller-Remus. Sein
Sohn, 21 Jahre alt, hat kein Gefiihl flr
Zeit und schafft es nicht, sich zu organi-
sieren.

Es gab ein Schliisselerlebnis, das Miil-
ler-Remus schlieBlich auf die Idee brach-
te, mit Autisten zusammenzuarbeiten: Er
besuchte eine Selbsthilfegruppe, an der
auch Angehorige teilnehmen konnten. 25
Autisten waren gekommen, alle zwischen
Mitte und Ende zwanzig. Die meisten hat-
ten Abitur und Studium, einen Beruf die
wenigsten. Sie scheiterten am sozialen
Verhalten. Er habe es ,himmelschreiend
ungerecht gefunden®, dass eine Gruppe
von Menschen, die Wertvolles leistet, auf
der Strecke bleibt, nur weil sie anders ist.
Ein Unternehmen, das Autisten einstellt,
das war fortan seine Idee.

Miiller-Remus ist Reiseverkehrskauf-
mann und Wirtschaftsinformatiker, er hat
lange bei Siemens als Softwareinformati-
ker gearbeitet, kennt sich mit den Themen
Business-Reengieneering und Organisati-
onsentwicklung aus. Er war Vorstands-
chef und spédter auch Geschéftsfiihrer von
unterschiedlichen Unternehmen, brachte
also das notige Wissen mit, um seine ei-
gene Firma zu griinden.

n Ddnemark stieB er auf das Unter-

nehmen Specialisterne, das vor al-

lem Asperger-Autisten beschéftigt.

Die Idee, eine Filiale in Deutsch-

land zu griinden, funktionierte
nicht, unter anderem aus biirokratischen
Griinden. ,Ich komme aus der freien Wirt-
schaft und bin eher so ein Typ, dem man
einen Batzen Geld in die Hand gibt und
ich mache was draus®, sagt er. Per Zufall
bekam er Kontakt zum Social Venture
Fund, der in soziale Unternehmen inves-
tiert. ,Im Nachhinein war das mein gro-
Bes Gliick®, sagt Miiller-Remus. Im No-
vember 2011 war es dann so weit: Der
Social Venture Fund sicherte ihm ein Dar-
lehen in Hohe von 500.000 Euro zu. Miil-
ler-Remus fing an, Kontakte mit der Agen-
tur fiir Arbeit und dem Integrationsamt zu
kniipfen und sprach erste Firmen an, ob sie
an einer Zusammenarbeit interessiert sei-
en. Er stellte [T-Manager ein und suchte
Jobcoaches, die zwischen den Autisten und
den Firmen, die Auticon beraten wollte,
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Préazision ist das Al

leinstellungsmerkmal

von Menschen mit
Asperger-Syndrom
(oben). Unterneh
mensgriinder Dirk
Miiller-Remus (unten)
kam die Idee zu
Auticon durch die
Auseinandersetzung
mit seinem autisti-
schen Sohn



vermitteln sollten. So wollte Miiller-Remus
von Anfang an verhindern, dass die Con-
sultants mit ihrem Verhalten anecken. Au-
tisten sind tendenziell an Menschen nicht
interessiert, sondern vor allem an Dingen.
Haufig gibt es Kommunikationsprobleme,
sie verstehen zum Beispiel keine Ironie
und konnen nichts damit anfangen, wenn
jemand im Konjunktiv mit ihnen spricht.
,Wir akzeptieren ihre Schwichen und fo-
kussieren uns ganz stark auf ihre Stir-
ken*, sagt Miiller-Remus.

Dann begann er mit dem Bewerbungs-
verfahren fiir die Autisten. Schon bald
musste er feststellen, dass sein Rekrutie-
rungssystem viel zu aufwendig war. Er
hatte zunédchst nach Leuten gesucht, bei
denen er dachte, man kinne sie spiter im
IT-Bereich noch schulen. ,Das war falsch,
das klappt nicht“, weiB Miiller-Remus in-
zwischen. Mittlerweile sucht er gezielt
nach Bewerbern, die eine hohe Fachkom-
petenz haben und direkt einsetzbar sind.
Sie sollen Programmiersprachen konnen,
Betriebssysteme beherrschen und bereits
mit Datenbanken gearbeitet haben. Und
sie miissen zuverldssig, gewissenhaft und
stressstabil sein.

Dirk Miiller-Remus ist es wichtig, mit
seinem Unternehmen wirtschaftlich zu ar-
beiten. Mittlerweile beschiftigt er 37 Men-
schen, 24 davon sind Autisten. Zu seinen
Kunden gehdren die Deutsche Telekom,
Vodafone, die Deutsche Bahn, Infineon. Sie
alle erwarten professionelle Leistung. An-
dere Software-Testing-Unternehmen sind
ganz normale Konkurrenten.

,Im ersten Jahr, 2012, habe ich vor al-
lem Lernerfahrungen gesammelt, sagt
Miiller-Remus. 2013 machte Auticon zum
ersten Mal Umsatz. Zunédchst, im Januar
2013, waren das zwar nur 1000 Euro -
doch von da an ging es Schritt fiir Schritt
bergauf. Fiir das Jahr 2014 erwartet Miil-
ler-Remus zum ersten Mal ein positives
Ergebnis.

Diesen schnellen Erfolg kann er vor al-
lem deshalb feiern, weil er sein Geschifts-
konzept stdndig verdndert hat. Zum Bei-
spiel entschloss sich der 56-Jahrige schon
kurz nach der Firmengriindung, weitere
Standorte in Miinchen und Diisseldorf zu
erdffnen. Er hatte festgestellt, dass in Ber-
lin zwar viele IT-Firmen sitzen, die Bera-

tungsbedarf haben, es sich aber hdufig um
Start-ups handelt, die nur niedrige Stun-
densitze zahlen kénnen. Davon hétte seine
Firma auf die Dauer nicht iiber die Runden
kommen konnen. Inzwischen gibt es Auti-
con in Diisseldorf, Miinchen, Berlin und
Frankfurt. Weitere Standorte in Hamburg
und Stuttgart sind geplant. An jedem
Standort gibt es zwei Jobcoaches. Denn
Miiller-Remus weiB genau: Ohne sie funk-
tioniert es nicht.

»IM ERSTEN JAHR HABE ICH
VOR ALLEM LERNERFAH-
RUNGEN GESAMMELT.“

DIRK MULLER-REMUS

Jobcoach Christian Quincke, 53, arbei-
tet seit acht Monaten bei Auticon in Berlin
und begreift sich als ,Schnittstelle zwi-
schen den Unternehmen, die Auticon be-
rat, und den Autisten. Er bereitet die
Kunden auf die Zusammenarbeit mit den
Consultants vor und hélt spéter zu beiden
Seiten Kontakt. Vor allem per Mail und
tiber Skype - denn Autisten telefonieren
nicht gerne.

on diesem Angebot hat

Martin Drucks, der seit ei-

nem Jahr als Software-

Tester bei Auticon be-

schéftigt  ist,  schon
Gebrauch gemacht. ,Es gab mal die Situati-
on, dass die Kunden ein gréBeres Feedback
haben wollten und ich wusste nicht, wie
man das schreibt®, erzdhlt der 45-Jdhrige,
bei dem bereits als Kind eine Autismus-Di-
agnose gestellt wurde. Was ihm bei Auti-
con auBerdem gefillt, ist die Zusammenar-
beit mit den anderen Autisten. ,Die
Probleme, die es in anderen Firmen gab,
tauchen hier nicht auf*, sagt er. Friiher sei
er hdufig nicht verstanden worden.

Fiir Jobcoach Christian Quincke war
der Umgang mit den Autisten zunichst
eine Umstellung. ,Man muss lernen, sich
in Gespréchen auf fachliche Dinge zu kon-
zentrieren, was viel schwerer ist, als man
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so denkt“, sagt er. Mit Small Talk iiber das
Wetter ernte man nur irritierte Blicke.
Doch inzwischen hat Quincke sich daran
gewohnt und sucht sich immer ein be-
stimmtes Thema, iiber das er sprechen
will - und legt ohne Umschweife los.
»Auch wir Nicht-Autisten achten inzwi-
schen sehr darauf, in Gespriachen bei der
Sache zu bleiben. Das ist sehr effektiv*
sagt Dirk Miiller-Remus. Trotzdem werde
in der Firma auch gelacht. Die Zusammen-
arbeit zwischen Autisten und Nicht-Autis-
ten laufe gut.

Die Talente, nach denen der Auticon-
Chef sucht, sind selten. Gerade einmal 15
von 100 Menschen mit einem Asperger-
Syndrom interessieren sich {iberhaupt
fiir Computer und Software. Diese gilt es
zu finden. Miiller-Remus legt Wert dar-
auf, dass jeder, der sich bei Auticon be-
wirbt, auch die Chance bekommt, sich
vorzustellen. Zum einen mochte er nicht,
dass seine Firma ein weiteres Glied in
der ,Kette der Frustration“ ist. ,Wir wol-
len jedem, der zu uns kommt, auch seriés
und offen begegnen, sagt er. Zum ande-
ren gibt es in den Interviews immer wie-
der Uberraschungen. Plétzlich kommt
etwa heraus, dass jemand sieben Spra-
chen spricht oder Texte so akribisch le-
sen kann, dass er auch dann noch Recht-
schreibfehler findet, wenn der Verlag
lingst behauptet hat, das Buch sei fehler-
frei. All diese Fihigkeiten behilt Miiller-
Remus im Hinterkopf. Vielleicht wird er
eines Tages darauf zuriickgreifen - und
mit Auticon iiber das Software-Testen hi-
naus weitere Dienstleistungen anbieten.

Am liebsten wiirde er eine Auticon-
Academy griinden, mit deren Hilfe Schii-
ler mit Autismus-Diagnose bei der Berufs-
wahl begleitet werden konnen. Die
Academy soll sie bei der Aus- und Weiter-
bildung unterstiitzen und ihnen Prakti-
kumspldtze vermitteln. ,Davon trdume
ich®, sagt Miiller-Remus. Denn genau so
eine Begleitung hitte er sich auch fiir sei-
nen Sohn sehr gewiinscht.

Text: Anja Peters
Fotos: Bettina von Kameke
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